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L’eComptes, outil d’assistance à la réalisation de projections budgétaires 
 

Le logiciel eComptes vous permet de travailler en toute sécurité sur la copie de vos données comptables au format standardisé xml de la BDCS (1) 

Différentes fonctionnalités exposées dans ce cahier vous permettent de vous aider dans l’analyse prospective. 

D’une part le logiciel permet d’effectuer rapidement de nombreuses recherches avec historique et de les extraires vers excel ou open office pour les 

retravailler à votre guise. 

D’autre part, l’eComptes permet de générer rapidement un modèle de tableau prospectif afin de pouvoir y encoder vos propres pourcentages d’évolution . 

Il est également possible d’exporter les données articles vers un tableau de prospection travaillant au niveau de détail de l’article budgétaire. 

 

 

 

 

 

(1) Base de Données Comptables Standardisée exportée des logiciels comptables et sur laquelle travaille le logiciel gratuit eComptes. 
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Utilisation de l’outil « génération » « projection budgétaire » 
 

  

Cette action déclenchera la production automatisée d’un tableau prospectif , où le logiciel eComptes injectera 4 années d’historique des comptes, les 

données du budget initial, ainsi que les données « budget final après MB » 

Avant d’utiliser ce tableau, vous devez déterminer le stade budgétaire { prendre en compte pour le calcul des projections, pour indiquer au tableur s’il doit 

démarrer du budget initial ou du budget final. 

Tableau calculé sur les données suivantes: 

Dernier compte arrêté, exercice: 2009 

Budget initial de l'exercice: 2010 

Service Ordinaire, modification budgétaire no: 0 

  Laissez « 0 » dans le no de modification budgétaire si vous voulez que les projections soient calculées à partir du budget initial. Mettez un no de modif si 

vous voulez que la projection démarre du budget final. 
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Procédure à suivre pour encoder les taux de projection : 
 

Les taux que vous souhaitez appliquer sont à encoder dans les onglets « recettes budgétaires ordinaires » et « dépenses budgétaires ordinaires ». 

Ceci calcule une projection linéaire sur 5 exercices : 

 

 

 

Si la projection linéaire ne convient pas parce qu’il vous est possible d’anticiper un évènement impliquant une hausse ou une baisse pour un exercice 

déterminé, il est possible d’introduire des paramètres manuels.  Pour ce faire il faut cliquer sur la flèche jaune en haut du tableau, elle vous conduit vers une 

page permettant d’introduire sous les colonnes de projection une ou plusieurs valeurs manuelles : 

 

Pour revenir sur la feuille d’encodage des taux, cliquez sur la flèche rouge en haut. 

Le montant introduit manuellement est reporté dans ce tableau et la projection se calculera en fonction du taux à partir  montant forcé : 

2,0%                43.044,51                   60.000,00                   61.200,00    

 

  

Stade budgétaire : 0

2 Evolution des principales données budgétaires

2-2: Les recettes ordinaires 

Exercices: 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vente de bois 37.863,40 35.510,98 41.702,61 75.920,73 42.200,50 42.200,50 2,0% 43.044,51              43.905,40              44.783,51              45.679,18              46.592,76              

Locations patrimoine 159.817,61 187.591,55 185.210,65 188.121,11 195.001,97 195.001,97 2,0% 198.902,01            202.880,05            206.937,65            211.076,40            215.297,93            

RECETTES DE PRESTATIONS

Budget intial

Budget f inal après 

dernière M.B. Projections

Taux 

d'évolution

/dernier 

chiffres 

budgétaire 

en %

2 Evolution des principales données budgétaires

2-2: Les recettes ordinaires 

Exercices: 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vente de bois 37.863,40 35.510,98 41.702,61 75.920,73 42.200,50              42.200,50              60.000,00              

Locations patrimoine 159.817,61 187.591,55 185.210,65 188.121,11 195.001,97            195.001,97            

Recettes, données importées Données manuelles

RECETTES DE PRESTATIONS

Budget intial

Budget f inal après 

dernière M.B. Introduire ici les projections manuelles



Les cahiers de l’eComptes Page 5 
 

Possibilité de visualiser à chaque instant le résultat de votre projection sur l’évolution des 

résultats de l’exercice propre. 
 

En cliquant sur le cylindre bleu en haut de la page, vous basculerez sur la vue « résultats ». 

 

 

Pour revenir vers les tableaux d’encodage des taux, cliquez sur les flèches « recettes ou dépenses » en haut. 

2010 
  

 

 
 

   
    

     
     
     

Projections (selon tableau détaillé) 

2011 2012 2013 2014 2015 

 

 

 

Exercice: 2010

Stade budgétaire : 0
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Exercice: 2010

1. Tableau de bord général

1.b: Evolution des résultats budgétaires ordinaires:

Exercices: 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Résultat exercice antérieur:

Exercice propre: 675.046,93 1.062.976,22 330.619,64 678.815,19 -313.755,10 -281.670,48 -287.875,98 -239.074,79 -205.392,18 -171.035,91 -135.992,51

Exercices antérieurs cumul: 1.195.261,53 1.364.795,98 2.212.003,84 2.089.409,97 1.537.819,13 2.324.266,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Prélèvements 0,00 59.409,60 24.217,42 42.743,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Résultat global: 1.870.308,46 2.487.181,80 2.566.840,90 2.810.968,70 1.224.064,03 2.042.595,90 -287.875,98 -239.074,79 -205.392,18 -171.035,91 -135.992,51

1.b.2.

2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Personnel 5.914.070        6.102.733        3.409.911        3.630.223        3.722.806        3.785.340        3.722.806        3.722.806        3.722.806        3.722.806        3.722.806        

Fonctionnement 1.037.125        1.027.473        1.071.779        1.093.934        1.343.412        1.452.862        1.343.412        1.343.412        1.343.412        1.343.412        1.343.412        

Transferts 1.418.409        1.556.689        1.674.970        1.950.111        2.001.760        2.015.572        2.001.760        2.001.760        2.001.760        2.001.760        2.001.760        

Dette 595.268           628.266           627.218           599.455           847.151           760.153           847.151           847.151           847.151           847.151           847.151           

Prélèvements Exercice 78.000             -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

Total (exercice propre) 9.042.872        9.315.161        6.783.878        7.273.724        7.915.129        8.013.926        7.915.129        7.915.129        7.915.129        7.915.129        7.915.129        

Ventilation économique des résultats budgétaires

Projections (selon tableau détaillé)Résultats des comptes d'exercice Budget intial

Budget après 

dernière M.B.

Projections (selon tableau détaillé)Dépenses ordinaires (engagements actés aux comptes) Budget intial

Budget f inal 

après dernière 

M.B.

-400.000,00

-200.000,00

0,00

200.000,00

400.000,00

600.000,00

800.000,00

1.000.000,00

1.200.000,00

2006 2007 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolution du résultat à l'exercice propre

recettes

dépenses
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Calcul de l’impact des investissements projetés sur la dette 
 

En l’état actuel des processus automatisés de l’eComptes, il n’y a pas d’envoi des tableaux d’amortissements des emprunts vers l’eComptes. 

Ce sera un projet à développer pour le futur. 

En attendant, il faut compléter manuellement la feuille « impact invest sur dette »  (juste les totaux par année); 

Tout d’abord, il faut introduire le total de la charge de la dette telle que calculée au tableau annexe du budget, dans les cases suivantes : 

  Charge année Projections  

  

  
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Charge part communale en cours 801.796,31                900.000                   800.000                   700.000                   550.000                   510.000    

Charge part communale nouvelle                         -                              -                              -                              -                              -                              -      

 
Totaux                801.796                   900.000                   800.000                   700.000                   550.000                   510.000    

 

Les totaux se reportent dans les autres tableaux (dépenses ordinaires de dette et résultats) 

On peut aussi utiliser le tableau de travail suivant pour effectuer des projections par projet avec un calcul standard en remboursement linéaire ; 

 

 

  

Année en cours

totaux: 50.000,00           -                       -                       -                       50.000,00           1.866,64 € 11.200          11.200          11.200          11.200          11.200          

Prévision budget 

initial

Prévision budget 

dern.MB

Autofinancement 

FRE Subsides

Emprunts part 

propre  Taux Durée (en années)

Charge communale 

en année pleine 

(hypothèse annuité 

constante)

Nombre de mois 

de prise en 

charge sur 

l'année en cours

Charge de l'année 

en cours 2011 2012 2013 2014 2015

50.000,00           50.000,00           3,90                    5 11.199,82 € 6 1.866,64 € 11.199,82 € 11.199,82 € 11.199,82 € 11.199,82 € 11.199,82 €

       

Charge totale en année pleine:

Objet

Nouvel équipement informatique adm.centrale

Projection  totaux par année
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Utilisation du simulateur de résultat en temps réel : 
 

Lorsque toutes les données de taux ont été remplies dans les feuilles recettes et dépenses budgétaires, ainsi que les projections de charges de la dette (cf 

ci-avant), il est possible d’effectuer des scénarios en temps réel en faisant varier les curseurs de groupe économique par pas de 0,1 % à la hausse ou à la 

baisse. 

L’impact des variations se reporte instantanément sur le graphique des résultats de l’exercice propre. 

Ce simulateur permet de tester des scénarios d’ensemble, par exemple toute chose restant égale que se produit-il si on parvient à stater les frais de 

fonctionnement, ou si les dépenses de personnel croissent de 3% l’an. 

Les curseurs se déplacent à la souris. Attention de bien repositionner les curseurs non utilisés  à zéro.  

 

 

 

 

 

 

 

Page ci-après, exemple d’une partie de l’écran du simulateur : 
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Le simulateur de résultat. 
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Réaliser des projections détaillées sur une sélection d’articles budgétaires 
 

Dans le cadre de vos travaux prospectifs, vous pouvez trouver un intérêt { tester un scénario sur une sélection d’articles budgétaires afin d’en mesurer 

l’impact. 

L’eComptes vous permet de réaliser cela en quelques secondes, sans avoir { vous lancer dans de fastidieux calculs et collecte de données. 

Voici comment procéder : 

Dans votre logiciel eComptes, allez dans le menu « Données Comptables » - sous menu « Articles » 

 

 

Cela vous donne accès à la fenêtre de recherche multi-critères  sur les données de votre comptabilité totalisée par article budgétaire. 
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A titre d’exemple, imaginons que vous voulez connaître l’impact sur le budget d’une hausse de 5% des cotisations patronales (code 113-01) : 

Pour ce faire, indiquez dans votre écran de recherche l’exercice de l’année en cours, et 113 dans code eco 1, 01 dans eco 2 , puis lancez la recherche : 

En vous positionnant avec la souris dans le tableau, lancez l’exportation excel par un clic sur le bouton droit de la souris (ouvre le menu contextuel) : 

 

  



Les cahiers de l’eComptes Page 12 
 

A l’exportation, ne changez pas le nom de fichier proposé par défaut, soit : Articles$ (partagé avec 'Excel').xls 

 

 

Enregistrez-le dans le répertoire c:\pecomptes   (le même répertoire de travail que vos powerpoints de présentation de la synthèse Analytique) 

Il est impératif de respecter ce nom de répertoire ainsi que le disque c :, sans quoi vous devrez redéfinir toutes les  liaisons excel. 

Ouvrez le fichier « Articles$ (partagé avec 'Excel').xls », et supprimez la ligne de somme qui a été exportée, elle ne nous servira à rien dans le cas présent. 

 

Pour éviter que la somme soit exportée décochez au préalable l’option « somme et moyenne » dans le menu contextuel « calcul automatique » 

Ensuite, ouvrez dans excel le fichier « projections_sur_articles » (téléchargeable sur http://ecomptes.wallonie.be/modules/telechargement.php), selon 

votre configuration, un message « microsoft » vous demandera l’autorisation d’ouvrir le fichier et ses liaisons, répondez  « oui ». 

  

878/113-01.2010 2010 0,00 0,00 9.285,10 € 125,00 9.285,10 € 4.643,30 € 4.643,30 € 0,00 € COT.PATR.ONSSAPL PERS. ENTRETIEN CIMETIERES

879/113-01.2010 2010 0,00 0,00 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € COT.PATR.ONSSAPL PERS.ENTRETIEN ENVIRONNEMENT

879/11301-01.20102010 0,00 0,00 7.121,80 € 0,00 7.121,80 € 1.123,94 € 1.123,94 € 0,00 € COT.PATR. PTP WALLONET + ACTIVA

Somme 0,00 0,00 263.093,49 € 968,65 263.093,49 € 111.726,17 € 111.726,17 € 0,00 €

http://ecomptes.wallonie.be/modules/telechargement.php
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Vous obtenez alors le tableau suivant, où il vous suffit d’indiquez le taux d’évolution au-dessus de l’année concernée pour obtenir l’impact d’une hausse de 

5% des cotisations patronales portées au 113-01 (hors APE, ...) 

 

Dans l’exemple présent, une hausse de 5% hors indexation génère un surcroît de dépense de 13.154 eur. 

Nb : Si vous souhaitez refaire une autre projection dans la foulée, refermez le fichier « Articles$ (partagé avec 'Excel').xls », car sinon vous serez boqué par 

excel qui refusera d’écraser ce fichier parce que toujours ouvert. 

Le même outil fonctionne également sur une sélection d’articles en recette. 
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Prenons un second exemple qui consisterait { simuler l’impact d’une hausse du coût de l’électricité de 4%. 

Fermez vos fichiers excel encore ouverts. Ensuite refaite le même processus que ci-haut en sélectionnant dans les zones de recherche l’exercice en cours, 

dépenses ordinaires et code eco 1 : 125  et code eco 2 : 12.  Vous obtiendrez alos une nouvelle extraction en rouvrant le fichier « projections_sur_articles ». 

Indiquez 3% au dessus de la case « année en cours+1 ». Vous obtiendrez : 

 

 

En quelques secondes vous avez ainsi le calcul de l’impact, dans notre exemple : 3.476 eur. 

Comment sauvegarder votre projection ? 

Plusieurs  méthodes sont possibles, soit faire un copier – coller (option collage spécial – uniquement des valeurs), soit enregistrer au format pdf via 

« enregistrer sous » de votre  menu excel. 
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Utilisation du système de projection comme assistant à l’élaboration du budget. 
 

Vous l’aurez compris, comme cet outil vous permet d’avoir le résultat d’une projection article par article, l’outil peut également être utilisé pour aider au 

calcul du nouveau budget. 

En prenant l’option de tri « fonctionnement » via le filtre de recherche « Groupes », vous pouvez sélectionner une extraction de toutes les dépenses de 

fonctionnement. En quelques secondes vous avez article par article le calcul du taux de majoration que vous indiquez, par exemple 2%. 

Il n’y a plus qu’{ recopier ces valeurs dans son budget x+1. 
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Possibilité d’effectuer vos projections sur le budget initial ou final (après MB) 
 

Pour travailler en projections sur le budget initial, il suffit d’utiliser les données dans l’onglet  « projections sur budget initial » ; 
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Détection de crédits de dépenses surévalués 
 

Dans le cadre des travaux budgétaires, il peut être utile de détecter les crédits qui ont manifestement étés surévalués lors des exercices précédent, et ce 

afin de pouvoir se dégager le cas échéant des marges nouvelles en serrant davantage certains crédits. 

Cette opération de détection est facilitée en consultant l’onglet « Ecart budget engagements » du classeur « projections_sur_article », après avoir exporté 

les dépenses d’une année écoulée (ici 2009) vers le fichier « Articles$ (partagé avec 'Excel').xls » comme vu ci-avant.  Ce tableau calcule les écarts entre les 

engagements et le budget initial et final. 
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Détection de crédits de recettes sous-évalués ou surévalués 
 

La même opération est possible en recette, en filtrant dans les critères due l’écran articles tout ou partie des recettes selon le même processus. 

On obtient alors le tableau suivant : 
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Tableau de contrôle de l’évolution mensuelle d’un poste 
 

Voici un autre outil qui permet de suivre l’évolution d’un poste en dépense mois par mois. 

Pour utiliser cet outil allez dans le menu eComptes  - Requêtes – Evolution mensuelle des dépenses.  Indiquez l’année en cours dans la case « exercice », 

ensuite opérez la sélection souhaitée, ici dans notre exemple les frais de fonctionnement de la fonction voirie (421). Puis avec le menu contextuel (clic droit 

souris sur le tableau), exporter vers excel dans le répertoire de travail désormais bien connu : c:/pecomptes, SANS CHANGER le nom de fichier par défaut, 

soit « Export.xls » 
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Ouvrir dans ce même répertoire c:/pecomptes le fichier excel « controle_evolution_mensuelle.xls ». Autoriser le cas échéant les liaisons { s’établir. 

Vous obtiendrez le tableau de contrôle suivant qui donne une vue mois par mois des dépenses de voirie avec possibilité d’y introduire des taux d’évolution. 
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Ce tableau est riche d’enseignements et de possibilités ; 

Tout d’abord, il permet de faire une projection sur l’année en cours { partir d’un objectif fixé (ici diminution de 1%) par rapport aux chiffres de l’année 

précédente (ici 2009) : 

 

On obtient l’écart observé au niveau de l’année en cours par rapport { l’objectif projeté. 

 

 

 

 

 

SIMULATION:

Objectif d'évolution -1 < exprimé en %

par rapport à 2009 Ecart observé:

Janvier 35.075,26                   -18.734,76 

Février 26.078,73                   19.198,24

Mars 7.315,27                     -2.022,40 

Avril 14.844,13                   1.842,78

Mai 4.919,16                     6.452,72

Juin 8.849,49                     403,23

Juillet 11.914,66                   217,97

Août 3.474,74                     2.485,60

Septembre 14.666,23                   -5.737,06 

Octobre 13.089,76                   0,00

Novembre 5.334,62                     0,00

Décembre 22.516,38                   0,00

168.078,43                -36.834,44 

Moyenne/mois: 14.006,54                   
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On y trouve aussi des informations sur les variations observées mois par mois entre l’exercice en cours et les précédents. 

eComptes - Tableau de contrôle d'évolution d'un poste:     

(engagé ou constaté) 
  

Ecarts 

 
Mois par mois 

  
2008 2009 

Mois 2008 2009 2010 2009 2010 

Janvier                     11.465,00                        35.429,56                        16.340,50    209,0% -53,9% 

Février                     39.241,76                        26.342,15                        45.276,97    -32,9% 71,9% 

Mars                     13.358,15                           7.389,16                           5.292,87    -44,7% -28,4% 

Avril                     20.750,19                        14.994,07                        16.686,91    -27,7% 11,3% 

Mai                        4.904,04                           4.968,85                        11.371,88    1,3% 128,9% 

Juin                     18.847,95                           8.938,88                           9.252,72    -52,6% 3,5% 

Juillet                        7.830,22                        12.035,01                        12.132,63    53,7% 0,8% 

Août                     12.739,51                           3.509,84                           5.960,34    -72,4% 69,8% 

Septembre                     11.882,62                        14.814,37                           8.929,17    24,7% -39,7% 

Octobre                     23.693,48                        13.221,98                                        -      -44,2% -100,0% 

Novembre                     17.952,09                           5.388,50                                        -      -70,0% -100,0% 

Décembre -                     8.864,77                        22.743,82                                        -      -356,6% -100,0% 

Totaux:                   173.800,24                      169.776,19                      131.243,99    -2,3% -22,7% 

 

 

A la page suivante, le même tableau sur une exportation de l’ensemble des dépenses ordinaires (en choississant l’option « tous »), nous donne une idée des 

besoins de trésorerie nécessaires pour couvrir les dépenses ordinaires , mois par mois, ainsi que leur projection dans le futur : 

On obtient ici une moyenne mensuelle de 667 milles euros, avec un maxima atteint en décembre.  
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